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1 Introdugao

A 1.S. CAR - INDUSTRIA E SERVICOS COMERCIO AUTOMOVEL, S.A., com sede
social em Quinta das Areias, Lote 39 — Castanheira do Ribatejo, com um capital social
de 500.000,00 €, tem como actividade principal o Comércio de veiculos automoveis. O
presente relatdrio de gestio expressa de forma apropriada a situacéo financeira e os
resultados da actividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de
2010.

E elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contem uma exposicéo fiel e clara da evolugédo dos negécios, do desempenho e da
posicdo da |.S. CAR INDUSTRIA E SERVICOS COMERCIO AUTOMOVEL, S.A,
procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos
resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e
complexidade da sua actividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta.

2 Enquadramento Econdomico

De acordo com a generalidade dos analistas, a economia mundial registou em 2010
um crescimento moderado, parecendo ultrapassar uma das suas fases mais
turbulentas de sempre ocorridas em 2008 e 2009, anos que marcaram uma crise
significativa nos mercados financeiros intemacionais e um forte abrandamento da
actividade econdmica a escala global.

2 -1 A nivel Internacional e Europeu

A actividade econdmica a nivel mundial, de acordo com o FMI, tera registade em 2010
um crescimento positivo de cerca de 3,9%, sendo que o PIB do conjunto dos paises
pertencentes a OCDE apresenta uma tendéncia relativamente inferior, situando-se na
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ordem dos 2,8%. Contudo verificou-se algum abrandamento da actividade econémica
a partir do segundo semestre, embora esta trajectoria evidenciada nos EUA e na zona
euro sigam ritmos de crescimento diferentes. Assim, enquanto que nos EUA, a
economia cresceu na ordem dos 2,7%, enquanto que na zona euro o crescimento n&o
foi muito além de um ponto percentual, para o que muito coniribuiu a redugéo na
Grécia na ordem dos 6%.

A recessio econdémica dos anos anteriores tornou-se rapidamente uma crise mundial
de emprego, de acordo com os dados do Eurostat (ajustados de sazonalidade), a taxa
de desemprego da Unigo Europeia situou-se nos 9,6% em 2010, embora ligeiramente
superior na Zona Euro 10%.

Como consequéncia do contexto recessivo transitado dos anos anteriores, os défices
publicos e a divida publica na maioria dos paises desenvolvidos sofreram um
agravamento consideravel, resultantes essenciaimente da queda das receitas fiscais,
aumento das prestagdes sociais de apoio ao emprego e adopgdo de medidas de
estimulo a economia. Em 2010 o racio do défice publico atingiu 3,7% do PIB nos EUA,
0,7% na OCDE e 6% na Unido Europeia, embora ligeiramente abaixo na Zona Euro.

2 -2 A nivel Nacional

Do ponto de vista econémico e social o desempenho de Portugal foi o segundo pior da
Zona Euro depois da Grécia. O PIB portugués, de acorde com as Contas Nacionais
Trimestrais do INE, nos trés primeiros irimesires de 2010 registou uma variacdo
homologa de 1.5 por cento, sendo que no Ultimo trimestre de 2010 contraiu 0,3%
relativamente ao trimestre precedente, o que fraduzira para o ano de 2010 num
crescimento de 1.4 por cento. Os dados do mercado de trabalho s&oc preocupantes,
com o a taxa de desemprego a atingir valores maximos histéricos no 4° trimestre,
ultrapassando as duas casas decimais ao situar-se nos 10,8% em 2010.

De acordo com os valor publicados pelo INE, os motivos que aparentemente poderéo
ter levado a este resultado estdo relacionados com dois factores:
desaceleracdo do consumo privado, com exclusdo dos bens duradoiros que poderdo
ter sofrido um incremento no fim do ano face a expectativa do aumento do IVA a partir
do inicio de 2011; desaceleragdo do contribuio das exportagbes para o crescimento do
PIB.

O desemprego em Portugal atingiu no Gltimo trimestre de 2010 um maximo histérico:
11,1%, correspondendo ao valor mais alto registado desde 1992. Este valor, para além
de ser 0,2% superior ao registado no trimestre anterior, é resultado de um acréscimo
de 1,6% no numero de desempregados (também relativo ao terceiro trimesire).
Relativamente a 2009, a populagdo desempregada aumentou 14% e a populagéo
empregada diminuiu 1,5%.

Deve ainda destacar-se a continua ampliacdo do déefice da balanga de pagamentos,
em resultado da progressiva deterioragéo da posicéo de investimento internacional, na
sequéncia de défices da balanga corrente e de capital historicamente elevados ao
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longo da ultima década. Acresce que o actual contexto de elevados prémios de risco
da divida soberana para Portugal, implica um servigo da divida externa com volumes e
custos acrescidos, pondo em causa disponibilidades pulblicas para o apoio ao
desenvolvimento econdémico e social.

2 -3 Condigoes do Mercado Automovel

O mercado de ligeiros de passageiros encerrou 0 ano de 2010 com 223.464 unidades
comercializadas, ou seja, mais 38,8% do que no ano anterior. Para este resultado
contribuiu fundamentalmente a antecipagdo da procura, no final de 2010, em virtude
da extingdo do Programa de Incentivos ao Abate de Veiculos em Fim de Vida, a 31 de
Dezembro 2010. Por outro lado, o aumento da taxa do IVA, assim como o
agravamento do ISV e do IUC também contribuiram para aquela antecipagao da
procura.

De salientar ainda que, no ano de 2010, a produgéo automovel teve um crescimento
de 26% e representou 11,7% do total das exportagdes do pais. No sector automoével, a
taxa de cobertura das importagbes pelas exportagbes é de 69% o que representa um
valor superior @ média nacional que & de 65,1%. O Sector Automdvel &, ainda, o sector
econémico que gera mais receitas fiscais para o Estado. Em 2010 essas receitas
ascenderam a 6,4 mil milhdes de euros, o que equivale a 3,9% do PIB e 20% do total
das receitas fiscais do pais.

De acordo com dados publicados pela ACAP, para 2011 prevé-se uma nova queda do
mercado automoével de veiculos ligeiros de passageiros. A previsdo de vendas € de
171.500 veiculos o que representa uma descida de 23,3% face ao ano de 2010.

3 Analise da Actividade e da Posi¢&do Financeira

No periodo de 2010 os resultados espelham a boa actividade desenvolvida pela
empresa. De facto, o volume de negodcios atingiu um valor de 26.515.852,68 €,
representando uma variagdo positiva de 55,6% relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

Evolugdo Vendas e Prestacoes Servicos

26,515.853

17.040.221
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2008 2009

2010

I 1 Volume de negocios 3
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdémico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total
dos gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias.. mn

Fornecimentos & servicos externos - 1.069.700
Gastos com o pessoal . 1.503.498
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) J 24.367
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversias) J 8.055
Provises (aumentos/redugées) 662 |
QOutros gastos e perdas J 274.980

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a | S Car apresentou,
comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de Resultado Liquido.

Em resultado da sua actividade, a posigao financeira da empresa apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais

ANO 2009 ANO 2010

I Auvtonomia 9 Endividamenio B 2utonomiz B Endividamento



indicadores de autonomia financeira e endividamento:

TS

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigéo financeira da entidade através da

andlise dos seguintes itens de balango:

3.640.666  61%

2327.007  139%

1636.711  128%

ESTRUTURA DO BALANGO
RUBRICAS 2010 2009
Activo no corrente  12140.879 34 %
Activo corrente  14.113.382 66 %
Total activo | 6.254.261 5.068.572
RUBRICAS 2010 2000
‘Capital Proprio 11.951.051  31%
Passivondo corrente 133620 1% 190.353
Passivocorrente 4260580 68% 4.141.509
;Totall Capital Proprio e 6.254.261 5.968.572
Passivo

4 Proposta de Aplicagdo dos Resultados
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A | S CAR INDUSTRIA E SERVICOS COMERCIO AUTOMOVEL, S.A. no periodo
econdmico findo em sexta-feira, 31 de Dezembro de 2010 realizou um resultado
liquido de 314.340,63€, propondo a sua aplicagdo para resultados transitados.

5 Expectativas Futuras

5 -1 Cenario Econémico

As projecgbes para a economia portuguesa apresentadas pelo Banco de Portugal
apontam para a contracgdo da actividade econémica em Portugal em 2011 e uma
ligeira recuperagdo em 2012. Esta evolugdo traduz o impacto sobre a actividade
econdmica do inicio do ajustamento de um conjunto de desequilibrios acumulados ao
longo de mais de uma década. A projeccdo da actividade economica para o periodo
2011-2012 realizada pelo Banco de Portugal tem subjacente uma forte retracgéo da
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procura interna, condicionada pelas medidas de consolidagdo orgamental e pelas
maiores restricdes nas condigdes de financiamento.

No que se refere ao consumo privado, estima-se uma reducgéo acentuada em 2011 de
cerca de 2.7 por cento, o qual estd particularmente marcado pelas medidas de
consolidagdo orgamental, entre as quais se destaca a redugdo dos salarios nominais
no sector plblico e o novo aumento da tributagdo (IVA e IRS), o que implica uma
deterioragéo das perspectivas de crescimento do rendimento disponivel, num contexto
de manutengdo de condigbes particularmente adversas no mercado de trabalho, em
particular do forte aumento do desemprego.

Também a prevaléncia de condigbes mais restritivas de acesso ao crédito, que se
deverdo tornar progressivamente mais activas ao longo do ano de 2011, e as
limitagdes impostas pelas condigdes de solvabilidade decorrentes das restrigbes
orgamentais das familias também deverdo afectar de forma significativa a evolugéo do
consumo em 2011.

5 — 2 Evolugédo Previsivel da Empresa

Perspectiva-se um ano muito dificil para o sector automével. Os dados publicados pela
ACAP apresentam, para o primeiro trimestre de 2011 uma diminuigdo de 15,2 por
cento relativamente ao periodo homélogo de 2010 para o més de Marcgo (as vendas de
automoéveis ligeiros de passageiros situaram-se em 45.588 unidades).

O mercado de veiculos comerciais ligeiros, registou, no primeiro trimestre de 2011, a
venda de 8.688 unidades, o que corresponde a uma queda de 12,7 por cento face ao
periodo homélogo do ano anterior.

Os valores apresentados pela I.S. CAR reflectem a tendéncia do sector, de facto para
o primeiro guadrimestre de 2011, o nuimero de unidades vendidas registou uma
quebra de 60 por cento. De salientar que foram vendidas 230 unidades para Rent a
Car que permitem praticamente igualar a performance do ano anterior. A empresa
perspectiva uma quebra de cerca 30% das unidades novas vendidas, mantendo, no
entanto, as boas margens de negocio.

O rigoroso controlo dos gastos e a politica de racionalizagédo dos mesmos, iniciada em
2009, ira permitir compensar a diminuigdo do volume de negécio.

A empresa aposta, para o segundo trimestre de 2011, no langamento de uma nova
marca, a Hyundai que permitira ndo sé diversificar a gama de veiculos oferecidos bem
como captar novos clientes para o servigo de pds venda mantendo a estrutura ja
existente.

6 Outras Informagdes

A I.S. CAR - INDUSTRIA E SERVIGOS COMERCIO AUTOMOVEL, S.A. ndo dispde
de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.
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Durante o periodo econémico ndo ocorreu qualquer aquisi¢do ou alienagéo de quotas
proprias. Alids a empresa ndo €& detentora de quotas ou acgdes proprias.
Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afectem a situagéo
econdémica e financeira expressa pelas Demonstragbes Financeiras no termo do
periodo econémice de 2010.

NZo foram realizados negocios entre a empresa e os seus administradores. Nao Ihes
foram concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A | S Car ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicdo financeira € na continuidade das suas
operacbes. As decisdes tomadas pelo 6rgdo de gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigagbes assumidas ndo séo geradoras de
riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

N&o existem dividas em mora perante o sector plblico estatal. Também néo existem
dividas em mora perante a segurancga social.

7 Consideragoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito
do crescimento e desenvolvimento das nossas actividades, bem como a razdo de ser
do nosso negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos
fundamentais para a sustentabilidade da I.S. CAR.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo,
que compreendem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstragdo de Alteractes do Capital Préprio, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
e 0 Anexo.

8 Anexo ao Relatério de Gestéo

Informacdes de acordo com o n° 5 do artigo 447° e 0 n° 4 do artigo 448° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

Os membros dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo, quer por si, quer através das
pessoas indicadas no n° 2 do art 447° do CSC que detém, desde a constituicio da
Sociedade as seguintes acgbes:

José Manuel Campos de Almeida 33.334 acgdes



Eng. Jodo Manuel de Jesus Castanheira 3.000 acgdes

Estas acgbes sfo detidas desde a constituicdo da Sociedade ndo tendo havido, por
parte dos titulares acima referidos quaisquer aquisigées ou alienagbes no exercicio.

Nenhum outro membro do Conselho de Administragdo nem o Fiscal Unico detém, sem
nunca detiveram, quer por si, quer através das pessoas indicadas no n° 2 art 447° do
CSC, nem adquiriram nem alienaram durante o exercicio de 2010 quaisquer acgdes

ou obrigagtes da Sociedade.

Lista de Accionistas que, na data do encerramento do exercicio social e segundo os
registos da sociedade e as informagdes prestadas, eram titulares de, pelo menos, um
décimo, um terco ou metade do capital, bem como dos accionistas que tenham
deixado de ser titulares das referidas fracgdes do capital:

Accionista N° de Acgoes | % Capital
Castanheira, SA 60.666 60,6
José Manuel das Neves Campos de Almeida 33.334 33,4
Eng. Jodo Manuel de Jesus Castanheira 3.000 3,0
Antonio dos Santos Abrantes Castanheira 1.500 1,5
Helena lsabel dos Santos Abrantes Castanheira 1.500 1,5

Vila Franca de Xira, 18 de Abril de 2011

A Administragéo,

X

Antdnio José de Jesus Castanheira

=36 jdoTh

A
Jodo Manue! de Jesus Castanheira

José Manuel das Neves Campos de Almeida
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I.S.CAR Indiistria e Servigos do Comércio Automével, S.A.
Relatério ¢ Contas 2010
{montantes expressos em euros)

Balanco individual em 31 de Dezembro de 2010

Exercicio findo a

Exerciciofindo a

Notas 31H2/2010 3112/2009
Activo ndocorrente
Activos fixos tangiveis 7 538.852 645032
Goodwill 125.499 125.499
Activos intangiveis 1.306 80
Participagdes financekras - método daequivaléncia patrimenial 5835 935
Accons s/ socs 1.190.267 1,190,267
Aciivos por impostos diferidos 13 279.020 366.094
2,140 879 2.327 907
Activo corente
Inventarios 9 1.439.950 1.319.564
Clientes 14 1.764.720 1.671.776
Estado e outros entes pablicos 16 92.494 51.680
Cutras contas areceber 14 399.045 331.702
Diferimentos 42.496 32.039
Caixa e depdstos bancérios 4 374.678 233.906
4,113.382 3,640 .666
Total do activo §.254.261 5.968.572
- Exerciciofndoa  Exercicio findo a
CAPITAL PROPRID E PASSIVO Notas 21112/2010 311212008
Capital proprio
Capital realzado 500.000 500.000
Resenas kgais 7 100.000 100.000
Qutras reservas 2.150.348 2.150.348
Resutados transitados {1.101 167) (844 .449)
Ajustamentos em activos financeirs {12A70) (12.470)
1.636.711 1.893.425
Resultado liquido do perodo 314.341 (256.718)
Total do capital proprio 1.951.051 1.836.711
Passivo
Passivo ndo corrente
Provis Ges 11 12.747 104 .400
Financiamentos oitidos 20,673 85,944
Qutras contas a pagar
33.620 190.353
Passivo corrente
Fornecedores 14 1.877 407 961.428
Estado e outros entes piblicos 16 277 468 192.503
Financiamentos obtides 1.734.861 2.493 469
Cutras contas a pagar 18 429.853 475 .884
Diferimentos 62.225
4.269.589 4.141.509
Total do passive 4.303.210 4.331 .861
Total do capital préprio e do passivo 5.254.261 5.968.572
O Técnico Oficial de Contas A Administragéo
! . ae g -~ L
.
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I.S.CAR Industria e Servicos do Comércio Automovel, S.A.

Relatério e Contas 2010
(montantes expressos em euros)

Demonstracgio individual dos resultados por naturezas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

RENDIMENT OS E GASTOS

Vendas Mercadorias
Veiculos Novos
Veiculos Usados
Pegas
Servigos prestados
Subsidios & exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurridas
Fornecimentos e servigos externcs
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventérios {perdas / reversées)
Imparidade de dividas a receber {perdas / reverstes)
Provisbes (aumentos / redugdes)
Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreclagbes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagio e de anortizagio

Resultado cperacional {antes de gastos de financiamento e im postos)

Juros e rendimentos simifares obtides
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de im postos
Imposto scbre o rendimente do periodo

Resultado liquido do periode

O Técnico Oficial de Contas

Exercicio findo a

Exercicio findo a

Notas 3111242010 31/12/2009
10 7 26.515.853 " 17.040.221
22.460.,081 11.272.865
1,294,366 2.8B6.559
2.010.263 2.052.203
751.143 828475
$02.238 389.850
9 (23.545.178) (14.936.205)
19 (1.060.700) (1.140.875)
20 (1.503.498) (1.653.337)
(24.367) 34,422
14 (8.055) (8.579)
11 91,662 {39.341)
21 206.885 208.307
22 {274.980) {175.136)
590,859 (280.762)
7 {145.471) {170.387)
445,388 (351.159)
68.405 88.872
(95.584) (105.509}
418.209 (467,797}
13 (103.868) 211,070
314.341 (256.718)

A Administracdo
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I.S.CAR Industria e Servigos do Comércio Automével, S.A.
Relatério e Contas 2010
{montantes expressos em euros)

Demonstracao individual dos fluxos de caixa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos afornecedores
Pagamentos ac pessoal
Caixa gerada pelas opera¢des
Pagam ento/recebim ento do imposto sobre o rendimento
COutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de Investimento

Pagam entos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos inlangivels
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das actividades de investimento {2)

Fluxos de caixa das actividades de financiam ento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos
Cobertura de prejuizos
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos cbiidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamenta {3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efefto das direrengas de canbio
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo

Caixa e seus eqguivalentes no fim do pericdo

O Técnico Oficial de Contas

Periodo Periodo
Notas encerrado a encerrado a
IMM22010 311212009
26.331.351 17.588.341
(24.155.587) {15.202.720)
(1.505.496) {1.665.568)
670.267 720.953
(65.952) 73.097
305.494 (182.191)
999.810 811.859
(26.930) (42.627)
{1.958)
(5.000)
{33.888) (42.627)
£8.405
(810.986) (347.645)
(82.568) (294.421)
(6.617)
(825.149) (648.683)
140.772 (79.451)
233.906 313.357
374.678 233.806
A Administragdo

A C Mol ftt,

L

TeTe o n'q

-
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I.8.CAR Industria e Servicos do Comércio Automével, S.A.
Relatério e Contas 2010 __A——‘,,.
{montantes expressos em euros)

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ~—R—

1. Nota Introdutéria

A L.S.Car Indistria e Servigos do Comércio Automével, S.A (“"Empresa”) é uma sociedade anénima que tem a sua
sede na Quinta das Arelas, Lote 39 Castanheira do Ribatejo — 2600 Vila Franca de Xira.

A Sociedade pertence ao grupo Castanheira, com sede na Avenida Jofo Crisostornoe, 89 A — 1050 Lisboa.

A Empresa tem como actividade principal o comércio de veiculos automéveis. A Empresa opera exclusivamente ne
mercado porfugués.

A moeda funcional de apresentagdo das demonstragdes financeiras é o Euro.

As demonstraces financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio para a emissdo em 11 de Abril de 2011.
De acordo com a legislagio comercial em vigor, as contas emitidas séo sujeitas a aprovagéo em Assembleia Geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparacio das DemonstracGes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daguelas normas as Bases para a
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonsiragdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagdes sdo aplicadas supletivamente e
pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrige do Regulamente (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (I1AS) e
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagdes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag¢io adoptados a 31 de Dezembro de 2010 s8o comparaveis com 0s
utilizados na preparagio das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2009.

Adopgdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)

Até 31 de Dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do cumprimento da legislagao
comercial vigente, demonstractes financeiras de acordo com o Planc Oficlal de Contabilidade e as Directrizes
contabilisticas emitidas pelo CNC, as quais foram revogadas com a enfrada em vigor do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13
de Julho. Assim o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 é o primeiro exercicio em que a Empresa adoptou as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

O ajustamento decorrente da aplicacio pela primeira vez das NCRF foi apenas o desreconhecimento das despesas de
instalacéo que se encontravam totalmente amortizadas, pelo que, ndo existe qualquer efeito em Capitais préprios.
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I.S.CAR Indistria e Servigos do Comércio Automével, S.A.
Relatério e Contas 2010 ! Q -
(montantes expressos em euros)

3. Principais Politicas Contabilisficas +

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagéc das demonstragdes financeiras s&o as seguintes:
3.1 Bases de apresentagio

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa.

As principais politicas contabilisticas adoptadas s&o apresentadas a seguir:

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer
custos directamente atribuiveis as actividades necessérias para colocar os activos na localizagdo e condigio necessarias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao
dos activos e de restauragio dos respectivos locais de localizagdio que a Empresa espera incorrer,

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das commespondentes depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método da linha recta, em conformidade com o periodo de vida Uil estimado para cada grupe de bens (ver Nota 7).

Os dispéndios com reparacgio que ndo aumentem a vida Gtil dos activos nem resultem em melhorias significativas nos
elementos dos activos fixos tangiveis s@o registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com
inspeccao e conservagio dos activos séo registados como gasto.

O ganho {ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre o
montante recebido na transacgdo e a quantia escriturada de activo e é reconhecido em resultados no periodoe em que
ocorre a alienagio.

3.3 Imparidade de activos fixos tangiveis

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efectuada uma avaliagio de imparidade
dos activos fixos tangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, € reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstragio dos resultados na rubrica “Imparidade de activos depreciaveis /
amortizaveis (perdas / revers@es)” ou na rubrica “Imparidade de activos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas /
reversdes)’,

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liguido € o
montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgéic entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis & alienagao. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que s&@o esperados que surjam do uso continuado do active e da sua alienagéo no final da sua vida dtil. A
quantia recuperavel & estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa & qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriomente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséc das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica supra referida. A reversio da perda por imparidade é efectuada
até ao Iimite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagéo ou deprecia¢éo) caso a perda por imparidade
n3o se tivesse registado em exercicios anteriores.
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3.4 Locagbes ,,7L

As locagtes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos
e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacSes sdo classificadas como
operacionais. A classificagdo das locagbes é feita em funco da substéncia e néo da forma do contrato.

A classificagéio das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungfio da substéncia dos contratos em causa e
néo da sua forma.

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse ou como (i) locagbes operacionais se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime s&o
reconhecidas como gasto na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

As rendas contingentes séo reconhecidas como gastos do periode em que s#o incorridas.
3.5 Raedito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando i) s&o transferidos para o comprador 0s riscos e
vantagens significativos da propriedade dos bens, ii) ndo seja mantide um envolvimento continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse ou o controlo efectivo dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente
mensurada, iv) seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transacgdes fluam para a empresa e (v)
os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transac¢@o possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liguidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagio, pelo justo
valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sfo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que séo reconhecidas
4 medida que s&o geradas independentemente do momento em que séo receblidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de “Diferimentos” ou "Cutras contas a pagar ou a receber”.

3.6 Imposto sobre o rendimento
O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do impaosto corrente e do imposte diferido.

Q imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributéveis da entidade de acorde com as
regras fiscais em vigor., enquanto o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o montante dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo
(base fiscal).

Qs impostos diferidos activos e passivos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributago em
vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagio, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada periodo é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceptoc se resultarem de valores
registados directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma rubrica.
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3.7 Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao mais baixo entre o custo de aquisigio e o valor realizével liquido. E utilizado
o custo médio ponderado como método de custeio.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado deduzido dos custos estimados de comercializagio.
As diferengas entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido, se inferior, séo registadas em custos operacionais.

3.8 Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem: (i) uma obrigagfio presente {legal ou construtiva) resultante
dum acontecimento passado, (i) é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e (iil) o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sao revistas na data de cada demonstragéo da
posicio financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

A Empresa assume responsabilidades com garantias e devolugdes de vendas legais e contratuais resultantes das vendas
efectuadas. Deste modo, efectua anualmente uma estimativa dos gastos a incorrer, os quais s8o registados na rubrica
"Provisdes”, utilizando dados histéricos compilados pela Empresa.

3.9 Instrumentos Financeiros (Activos e Passivos Financeiros)

Os activos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao
justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstraggo dos resultados.

Clientes e outras contas a receber correntes

A maioria das vendas é realizada em condigdes normais de crédito, e os correspondentes saldos de clientes néo incluem
juros debitados ao cliente.

No final de cada pericdo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperavels. Se assim for é de imediato reconhecida a respectiva
perda por imparidade. As perdas por imparidade sfio registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificave!, que a totalidade cu parte do saldo em divida nfo serd recebido. Para tal, a
entidade tem em consideragdo informacio de mercado que demonstre que o cliente esta em lncumpnmento das suas
responsabilidades, bemn como informacgéo histdrica dos saldos vencidos e néo recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem & diferenga entre o montante escriturado do saldo a receber e
respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efectiva inicial que, nos casos
em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um ano, & considerada nula por se considerar imaterial o
efeito do desconto.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes em causa correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancérios e outros, venciveis em ou a menos de
trés meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem risco significativo de alteracéo de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar correntes

As dividas a fornecedores ou a oufros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros € o
efeito do desconto & considerado imaterial.

3.10 Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serg
confirmada pela ocorréncla, ou néo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totaimente sob o controlo da entidade.

Os aclivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da entidade mas sao objecto de
divulgagdio quando é provave! a existéncia de um beneficio econdmice futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagBes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serad confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo
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totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que no
sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessério
para liquidar a obrigagéio ou a quantia da obrigag8o ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objecto
de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja
remota, caso este em que néo sdo sequer objecto de divulgaggo

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcicnem informagao adicional sobre condicdes que existiam & data
do balango {"adjusting events”) sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionem infermagéo sobre condicBes que ocorram apés a data do balango (“non adjusting events”) séo divulgados
nas demonstra¢des financeiras, se forem considerados materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagio das demonstragbes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os
activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efectuadas pelo orgdo de gestéo
foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, 4 data de aprovag8o das demonstragbes financeiras,
dos eventos e transacgdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstractes financeiras incluem: i} vidas Ufeis dos
activos fixos tangiveis; i) andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e iii} provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagéc das demonstragdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes. No entanto,
poderio ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragGes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstrages financeiras, seréo
corrigidas na demonstragéo de resultados de forma prospectiva.
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I.S.CAR Industria e Servigos do Comércio Automével, S.A. Q %

4, Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragio de fluxos de caixa, o montante inscrito como caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo sdo0 como apresentados abaixo.

31/12/2010 31122009
Caixa 60.525 28950
Depositos banc aios imediatame nte mobilizaveis 314153 204.956
Depositos banc arios prazo - -
Qutras aplicagtes de tesouraria - -
374678 233906

5. Politicas Contabilisticas, Alteragcdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

A Empresa procedeu A alteragio das taxas de amortizag8o dos activos fixos tangiveis {ver nota 7), de forma a alinhar as
mesmas com as praticadas pelo Grupe.

6. Partes Relacionadas

Estrutura societaria

A empresa é detida em pelas seguintes entidades:

Nome NIF % de detengdo Capital
detido
Castanheira, SA 502 787 414 - 60,8 60.666
José Manuel das Neves Campos de Almeida 120 237 342 33,4 33.334
Eng. Jodo Manuel de Jesus 119 110 920 3,0 3.000
Anténio dos Santos Abrantes Castanheira 189 203 064 1,5 1.500
Helena 1sabel dos Santos Abrantes Castanheira 216 586 267 1,5 1.500

Remuneragio do pessoal chave da gestdo

A remuneracdo do pessoal chave da gestio nos exercicios de 2010 e 2009 é conforme apresentado abaixo:

2010 2009

Remuneragdes dos orgdos socials (Administrag&o) 89.439 89.422
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I.8.CAR Industria e Servigos do Comércio Automaével, S.A. ! t ]

Relatdrio e Contas 2010
{montantes expressos em euros) _7Q

7. Activos Intangiveis e Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
activos fixos tangiveis a activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagtes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

Activos fixos tangiveis 31122010 311122009
Valor bruto 3.044.425 3.005.367
Amortizagfes e perdas por imparidade acumuladas (2.505.573) {2.360.835)
Valor liquido 538.852 645.032
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construgdes 467.096 573,570
Bquipamento basice 25.262 37.438
Equipamento de transporte 22.498 -
Equipamento administrativo 23.475 32.609
Equipamentos bioldgicos - -
Outros activos fixos tangiveis 522 1.415
Valor liquido 538.852 645.032
Quantia bruta escriturada Terrenos e Hiificios e  Equipamento  Bquipamente  Equipamento  Bguipamento OQutros activos Total
recursos outras basico detransporie adrministrativo bioldgico fixas tangiveis
naturais  canstrugdes
Salde a 01/01/2009 - 1.860.567 638.003 - 398.648 - 98.290 2.995.507
Aquisigties - - - - 10.359 - - 10.359
Saldo a 31/12/2009 - 1.860.567 638.003 - 409.007 - 98.290 3.005.867
Aguisicoes - - 2.334 092.590 6.226 - - 101.151
Alignagdes - - - (62.593) - - - (62.593)
Saldo a 31/12/2010 - 1.860.567 640.337 29.997 415,234 - 98.290 3.044.425
Amortizagbes e perdas Terrenos & Edificios e  Equipamento  Bquipamento  Bquipamento Equipamentos Qutros activos Total
por imparidade acumulada recursos outras bdsico defransporte  administrativo biolbgicos fixos tangiveis
naturais  construgdes
Saldo a 03/01/2009 - 1.180.522 567.443 - 362.227 - 93.669 2.203.862
Gasto comdepreciacoes - 106.475 33122 - 14.172 - 3.208 156.973
Saldo a 31/112/2009 -7 1.286.997 600.565 - 376.399 - 96.875 2.360.835
Gasto com depreciagdes - 106.475 14.510 7.499 15.361 - 893 144.738
Saldo a 31/12/2010 - 1.393.471 615.075 7.499 391.759 - 97.768 2.505.573
Activos fixos intangiveis 311212010 31/12/2009
Valor bruto 177.049 176.247
Amortizagtes e perdas por imparidade acumuladas (50.244) (50.668)
Valor liquido 126.805 125.579
Projectos de desenvolvimento - -
Marcas - -
Propriedade industrial, patentes e licengas - 80
Qutros activos intangivels 126.805 125.499
Valor liquido 126.805 125.579
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Relatério e Contas 2010
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8. Locacoes
Locagdes financeiras

A Empresa assumiu uma posigdo de locatiria em contratos de locagéio financeiras. Os contratos de locagdo s&o

referentes a activos fixos tangiveis:

Activo Fixo Tangivel

N°® Contrato

Maquina Lavar automdtica

Banco Santander n® 179441

Viatura Ligeira

Banco Popular n® 648762

Viatura Ligeira

Banco Popular n® 651414

Q tota! dos pagamentos futurcs da locagdo sdo como apresentados abaixo:

Activo Fixo Tangivel

Pagamentos Futuros

Méaquina Lavar automatica 11.779
Viatura Ligeira 13.657
Viatura Ligeira 9.834

O montante reconhecido como um gasto relativo a locagdes financeiras é apresentado abaixo:

Activo Fixo Tangivel

Gasto Periodo

Maquina Lavar automatica 5.598
Viatura Ligeira 8.816
Viatura Ligeira 8.182

9. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, a rubrica de inventarios apresenta a seguinte composigio:

by

311212010 311212009

Quanta bruta Perdas por Quantia liquida Quantia bruta Perdas por Quantia liquida

escriturada imparidade escriumda escriturada imparndade escriturada
Mercadorias 1.636.802 {196.852) 1.439.950 1,492,050 {172.486) 1.319.564
1.636.802 {196.852) 1.439,950 1.492.050 {172.4 86} 1.319.564

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31
de Dezembro de 2009 é como apresentado abaixo:
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Saldo a 01/01/2009

Aquisigbes no exercicio (NotaB)

Regularizagdes no exerci cio

Saldo a 31/12/2009

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Saldo a 31/12/2009

Aquisigdes no exercicio (Nota 6)

Regularizagdes no exerci clo

Saldo a 31/12/2010

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Perdas por imparidade reconhecidas nos inventarios

Mercadonas
1.993.330
14 .435.014
1.492.050
14.936.295

1.492.050
24.089.999
©69)
1.636.802
23.945.178

As perdas por imparidade reconhecidas nos resultados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de

Dezembro de 2009 sdo como apresentadas abaixo:

Merc adorias
Saldo a 01/01/2009 206.908
Aumentos 19.149
Reversoes (53571}
Utilzagbes
Saldo a31112/2009 172.486
Aumentos 52.020
Reversdes (27654)
UtiizagGes
Saldo a 31/12/2010 196.852

10. Rédito

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 € como apresentado abaixo.

Rédito derivado da venda de bens
Vendas de mercadorias
Velculos Novos
Veiculos Usados
Pegas
Rédito derivado da prestagéo de servigos
Juros obtidos
Outras formas de rédito
Reducdo Provisdes
Subsidios & Exploragéo

Qutros Rendimentos e Ganhos

3112/2010 31/12/2009
25.764.710 16.211.747
22.460.081 11.272.865

1.294.366 2.886.589
2.010.263 2,052.293
751.143 826.475
68.405 88.872
91.662
602.238 389.850
206.885 208.307
v 27.485.041 17.727.249
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O rédito decorrente da venda de bens e das prestagtes de servigos foi obtido nos seguintes mercados geograficos:

31M2/2010 311212009
Rédito derivado da venda de bens
Mercado Nacional 25.758.389 16.211.747
Mercado Extra-Comunitério 6.321
Rédito derivado da prestagao de servigos
Mercado Nacional 751.143 828.475
26.515.853 17.040.221

11. Provistes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de provisdes apresenta a seguinte composigao:

311272010 31122009 01/01/2009
Qufras provisdes - - -
Garantias & Marca 12747 104.409 §5.068
12747 104.409 65.068

2

A recenciliagdo entre o montante registado na rubrica de provisdes entre o inicio e fim do periodo &€ como se segue:

Qutras
provisdes Total
Saldo a 1 de Janeiro de 2010 104.400 104.409
Provistes reconhecidas no exercicio - -
Provisdes revertidas no exercicio - -
Provistes utilizadas no exercicio (91.662}) (91.662)
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 12.747 12.747

A provigdo para outros riscos e encargos respeita a débitos de garantias efectuadas & Marca, no ano de 2010, e ainda

ndo recebidos.

12. Acontecimentos Apds a Data do Balanco

Ndo sd@o do conhecimento da empresa, & presente data, quaisquer acontecimentos que possam alterar as

demonstragdes e balango aqui apresentados.

13. Imposto Sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstracio dos resultados dos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2010 e 2009 podem ser detalhados como se segue:

31/12/2010 31/12/2009

Imposto corrente 16.795 10.490
Imposto diferido 87.083 (221.568)
103.878 (211.079)
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Apresenta-se de seguida a reconciliagdo entre o resultado contabilistico do exercicio multiplicado pela taxa de imposto e~ @
‘0 montante do gasto (rendimento) de imposto no exercicio. '

(256.718)

(211.079)

192680

(108.621)

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos & como apresentado abaixo:

Activos e passivos por imposto diferido reconhecidos 311212010 31272009

Activos par Passivos por Aclivas par Passhvas por
imposto diferide impesto diferido imppsio diferido imposto dif erde
‘Prejuizos fiscais reportaveis 241,436 - 311613 -
Diferengas temporarias decorrentes de perdas por imparidade
Imparidade.de Inventarios 33.378 25080
imparidade de dividas a receber 829 1723
Outras diferencas temperarias
Provisées 3.378 27 668
279.020 - 366.094 ) -
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Quiras informacdes \’VL_

De acordo com a legislagio em vigor, as declaracies fiscais estdo sujeitas a revisio e comrecgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgbes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sac prolongados ou suspensos. Deste
modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2007 a 2010 poderéo vir ainda ser sujeitas a reviséo.

A Administragio da Empresa entende que as eventuais correc¢bes resultantes de revisGes/inspecgdes por parte das

autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos nado terdo um efeito significative nas demonstragdes financeiras em
31 de Dezembro de 2010.

14. Instrumentos Financeiros

Categorias de activos e passivos financeiros

Na data de relato, as principais categorias de activos e passivos financeiros sdo como apresentadas abaixo:

31122010 31/12/2009
Mensurados ao Mensurados ao
custo amortizado custo amortizado

menos imparidade  menos impariiade

Activos néo correntes
Participagoes financeras - outros

métodas 5.935 935
Accionistas / sGcios 1.190.267 1.180.267
1.196.202 1.191.202
Activos correntes
Clientes 1.764.720 1.671.776
Clientes Gerais 2.156 .463 1.902.746
Clientes Empresa Mie 36.862 86.914
Clientes Associadas 238 257
Clientes Qutras Partes Relacionadas 141.101 243,743
Perdas por Impardades Acumuladas (569.944) (561.889)
Qutras contas a receber 399.045 331.702
2163.764 2.003.477
3112/2010 31/12/2008
Mensurados ao Mensurados ao
custo amortizado  _ custo amertizado
Passivos correntes
Fornecedores 1.877.407 961.428
Fomecedores Gerais 1.776.924 709 .468
Fomecedores Empresa Mae 10.300 99 515
Fomecedores Associadas 5.745 29.392
Fomecedores Qutras Partes Relacionadas 84.438 123.053
Financiamentos obtidos 1.734.861 2.492 897
Emprestimos Bancarios 1.713.988 2.344.258
Locagdes financeira 20.873 23.439
Plafond Financeiras - 125.000
Qutras contas a pagar (Nota 18) 420853 432 656
4042122 3.886.780
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Activos financeiros para os guais tenha sido reconhecida imparidade ’1L

Na data de relato, o detalhe por classe de activo dos activos financeiros em que foi reconhecida imparidade & como se
segue:

31122010 3111242009
Pemdas por Perdas por
Custo/ custo imparidade Quantia liquida Custo /custo imparndade Quantia liquida
amortizado acumubdas escriurada amortzado acumuladas escriturada
Activos correntes
Clientes 2.334.6684 (569.944) 1.764.720 2.233.665 {561.889) 1.671.776
2.334.664 (569.944) 1.764.720 2.233.665 {561.889) 1.671.776

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em
dividas a receber no montante de 8.055 Euros {(reversées de perdas por imparidade no montante de 8.579 Euros em
2009).

Instrumentos de Capital Préprio

A 31 de Dezembro de 2010, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composte por 100.000 acgbes
com o valor nominal de 5 Euros, cada.

15. Divulgacdes Exigidas por Outros Diplomas Legais

15.1 Remuneragdes Membros Conselho Fiscal

A remunerago dos membros do Conselho Fiscal nos exercicios de 2010 e 2009 é conforme apresentado abaixo:
2010 2009

Remuneracbes dos 6rgéos sociais (Administragio) 12.000 12.000

15.2 Garantias Prestadas

Foram prestadas garantias bancarias as seguintes entidades:

EDP 3.237
Chevrolet 25,000
imotors 38.000
General Motors 200.000
General Motors 200.000
Hispamer 220.500

16. Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte composigéo:
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3141202010 3171212009 —-jl—
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento

Retengdes nafante 82734 (2.147)

Pagamento por conta 24.428 51.680

Estimativa de imposto (16.795) 10.480

IRC melativo a exercicios anteriores 2127
Retengdes efectuadas a terceiros

Trabalho dependente 12,184 10.548

Rendimentos profis sonais 4417 3.305
Impostc sobre o valor acrescentado 182.824 142.874
Contribuigdes parasistemas de protecgao socil 28.042 27.433

92494 227468 51.680 192.503

17. Reservas, excedentes de revalorizacio e variagdes nos capitals préprios

O montante de 100.000 Euros (2009: 100.000 Euros) registado na rubrica de Reserva legal nao é distribuivel aos sécios

nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Cédigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resuitado liquido anual tem de ser destinado
ae reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser
em caso de liquidagdo da entidade, mas pede ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.

18. Outfras contas a receber e a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica de Outras contas a pagar apresenta a seguinte composigao:

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar
Servigos Externos
Auditoria Opel
Cutros

Outros credores
Cligntes
Fornecedores Investimentos
Credores diversos

Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber
Campanhas Marca
Qutros devedores
Fornecedores
Devedores diversos

31-12-2010 31-12-2009
273224 265.494
159.880 193.375

72,332 23.298
31.474 -
9.535 48.822
156.632 160.390
84.583 43.688
67.786 32.089
4,263 84.613
429.853 425.884

31-12-2010 31-12-2009

351.717 244,884

24.019 78.136
327.698 166.748
47.328 86.818
38.728 79.344
8.600 7474
399.045 331,702
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19. Fornecimentos e servicos externos ’ﬂ—

Os gastos reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 relativamente & rubrica de
fornecimentos e servigos externos sao como apresentados abaixo:

31122010 311272009
Subcontatos 137.924 129.768
Trabalhos especializados 202.807 171.585
Publicidade e propaganda 25.382 58.007
Vigilancia e seguranca 1.720 1917
Honordrios 15.880 6.541
Comissdes 12.764 9.398
Conservagdo € reparag o 47.323 52.052
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 11.028 7.199
Livros e documentagdo tecnica 11.632 11.332
Material de escritério 4,430 6.208
Artiges para oferta 13.120 5516
Electricidade 36.563 41592
Combustiveis 65.544 66.469
Agua 308 237
Deslocagbes e estadas 35.093 23.294
Transportes de pessoal 659 711
Transportes de mercadorias 3977 3.894
Rendas e alugueres 248 844 283.037
Comunicagio 46 687 45.924
Seguros 23.454 31.839
Contencioso e notariado 3.451 1.834
Despesas de representacdo 3.338 -
Limpeza, higiere e conforto 2.701 4.067
Quiros fornecimentos e servigos externos 115.071 178.456
1.069.700 1.140.875
20. Gastos com pessoal
31122010 311212009
Remuneragdes de orgdos sociais 89.439 89.422
Remuneragbes do pessoal 1.120.823 1.229.041
Indemnizagles a0 pessoal 10.135 23.593
Encargos socbre mmuneragbes 258.873 281 .556
Seguros de acidentes no trabaho e doengas profissionals 6.308 8.998
Qutros gastos com pessoal 17.919 20727
1.503.498 1.653.337
21. Qutros rendimentos e ganhos
3112/2010 31/12/2009
Rendimentos suplementares
Comissoes Financiamento 171.794 174933
Outros 29.461 26.444
Descontos de pronto pagamento obtidos - 9
Rendimentos e ganhos em subsididias, associadas e emp. conjuntos - 835
Quiros 5.629 5.986
206.885 208.307
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22. Outros gastos e perdas

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis

Perdas em inventarios

Qufros

23. Gastos de Financiamento

Juros e rendimentos similares obtidos
Financiamento Concedido
Juros de moara

Juros e gastos similares suportados
Financiamento Obtido
Juros de mera
Outros

O Técnico Oficial de Contas

311122010 31/12/2009
21.138 30.655
88.809 43.773

- 17.965

9 103

164.964 82.641

274.980 175.136
31/12/2010 31/12/2009
68.405 88.872
64.989 §8.872

3.416

(95.584) (105.509)

(82.568) (104.748)
(1}

(13.015) (764)

(27.179) (16.638)

A Administragédo

SO e R

%ﬂmﬁl@@
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